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 ÊGôª©dG πμ«¡dG øY áëŸ  4.1

 »`ÑXƒHCG á£N”  á©ªà› πμ°ûJ »àdGh ,á«dÉàdG äÉëØ°üdG ‘ á°Vhô©ŸG §£ÿG Èà©J

 øe  ójó©∏d  á«FóÑe  k’ƒ∏M –  áæjóŸG  ‘  ÊGôª©dG  πμ«¡dG  πªY  QÉWEG  á£N  »gh – “2030

 QÉμaCG ÉgQÉÑàYÉHh .πÑ≤ŸG ¿ô≤dG ™HQ ∫ÓN ™jô°ùdG Égƒ‰ AÉæKCG »`ÑXƒHCG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG

 ™bGƒe hCG m¢VGQCG ôjƒ£àH ≥∏©àJ á«£«£îJ á£jôîc §£ÿG ∂∏J ™e πeÉ©àdG »¨Ñæj ’ ,á«dhCG

 É¡eGóîà°SG πÑb ≥«bóàdGh ¢üëØdGh á©LGôŸG ¤EG §£ÿG ∂∏J øe IóMGh πc êÉà–h .É¡æ«©H

 øe …CG ™e πeÉ©àdG ºàj ¿CG ±hô¶dG øe ±ôX …CG â– ÖLƒàj ’h .á«ª«¶æJ QGhOCG …CG ‘

 ≥WÉæe hCG ™bGƒÃ á°UÉN äÉ¡«Lƒàc Éæg IOQGƒdG äÉWƒ£îŸGh êPÉªædGh äÉeƒ°SôdGh §£ÿG

 .É¡JÉØ°Uh É¡∏NGóeh É¡∏μ°Th »°VGQC’G ΩGóîà°SÉH á£ÑJôŸG πFÉ°ùŸG §≤a πã“ É¡fEG .IOófi

.»∏«°üØàdG º«ª°üàdGh §«£îàdG ∫ÓN øe É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG ºàj ÖfGƒL »gh

:AGõLCG á©HQCG ≈∏Y §£ÿG ´RƒàJ

 áÄ«ÑdG :á«fGôª©dG ∫Éμ°TCÓd kGQÉWEG πμ°ûJ »àdG á«°SÉ°SC’G ÉjÉ°†≤dÉH ∫hC’G Aõ÷G ≥∏©àj

 .áª°UÉ©dG áæjóŸG áª°S ô¡¶J ô°UÉæYh áMƒàØŸG áeÉ©dG äÉMÉ°ùŸGh »°VGQC’G ΩGóîà°SGh

 ó°ùŒ Éªc ,á≤£æŸGh ádhódGh IQÉeE’G πNGO áæjóª∏d ™°ShC’G Qƒ¶æŸG §£ÿG √òg »YGôJ

.áæjóª∏d áfƒμŸG áØ∏àîŸG πeGƒ©dG ÚH ¿RGƒJ ≥«≤ëàd áeRÓdG á«é«JGÎ°SE’G äGƒ£ÿG

 ôaƒJ »àdG äÉfƒμŸG hCG á«∏μ«¡dG πªY QÉWEG §£N øY áŒÉædG •É‰C’G ÊÉãdG Aõ÷G ∫hÉæàj

 ºgÉ°ùJh .ÊÉÑŸG äÉYÉØJQGh á«fÉμ°ùdG äÉaÉãμdGh ájQGOE’G ≥WÉæŸG πãe §£ÿG ∂∏àd IOÉe

 á¡LGƒe ‘h áØ∏àîŸG ÉgôWCG ‘ áMÎ≤ŸG ájDhô∏d áeRÓdG ¢ù«jÉ≤ŸG ÒaƒJ ‘ •É‰C’G √òg

.ÊGôª©dG πμ°ûdG Gòg »æÑJ óæY äÉjóëàdG

 É¡à«ªgC’ kGô¶f Öãc øY É¡à°SGQO »¨Ñæj É¡æ«©H ä’É› ≈∏Y Aƒ°†dG ådÉãdG Aõ÷G §∏°ùj

 øe øμ‡ Qób ÈcCÉH ä’ÉéŸG √òg ¢VôY ºàjh .ìÎ≤ŸG ÊGôª©dG QÉWEÓd áÑ°ùædÉH ájƒ«◊G

 AGOCG øe áæjóŸG øμ“ »àdG áØ∏àîŸG áª¶fC’G ÚH ÜQÉ°†J çhóM ΩóY ¿Éª°†d π«°UÉØàdG

 ∫ÉªYC’G á≤£æe :»g ™HQC’G ä’ÉéŸG ¿EG .á£ÿG ‘ ä’ÉéŸG √òg QÉ¡XEG ºK øeh ,É¡ØFÉXh

 á«°ù«FôdG äÉ©WÉ≤àdG ≈∏Y á©bGƒdG áª°UÉ©dG á≤£æe – É¡H á£«ëŸG Qõ÷Gh Iójó÷G ájõcôŸG

 IôjõL øe »bô°ûdG »Hƒæ÷G ÖfÉ÷G ≈∏Y ÒÑμdG óé°ùŸG á≤£æe – »°ù«FôdG ÈdG ≈∏Y

.ƒdƒ∏dG IôjõLh – »`ÑXƒHCG

 Ωƒ≤Jh .á«JGQÉeE’G äÉ©ªàéª∏d ÊÉÑŸG äÉ©HôŸ á«dhC’G êPÉªædÉH ÒNC’Gh ™HGôdG Aõ÷G ≈æ©ojh

 øμÁ »àdGh á«dƒª°T ÌcC’G §£ÿG ‘ á∏°UCÉàŸG áYƒæàŸG äÉ°VGÎa’G ¢üëØH äÉ°SGQódG ∂∏J

 •É‰CG ≈∏Y êPÉªædG ∂∏J Ωƒ≤Jh .äÉ©ªàéŸG ∂∏àd ÊGôª©dG  πμ«¡∏d á«æ«L áWQÉîc ÉgPÉîJG

.áØ∏àfl ±hôXh äÉjƒà°ùe ≈∏Y á«JGQÉeE’G äÉ©ªàéŸG äÉÑ∏£àe π«∏– ∫ÓN øe Égôjƒ£J ”

»fGôª©dG πμ«¡dG πªY QÉWEG §£N
2030 »ÑXƒHCG á£N
»fGôª©dG πμ«¡dG πªY QÉWEG á£N
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»Ä«ÑdG π`ª©dG QÉ`WEG 4.2

 ‘ kGõ«“ á«Ä«ÑdG ôWC’G ÌcCG øe óMGƒH »ÑXƒHCG ™à“ ‘ á©ªà› ºgÉ°ùJ IójóY πeGƒY ∑Éæg

 AGôë°üdG ¿CG øe ºZôdÉHh .ôëÑdGh AGôë°üdG ÚH ójôØdG πNGóàdG ¬ªYój õ«“ ƒgh .⁄É©dG

 á∏ë°†dGh IQƒª¨ŸG á«∏eôdG ∫ƒ¡°ùdG ¿CG ’EG ,IÉ«◊G ∫Éμ°TCG º¶©Ÿ ájÉ¨∏d á«°ûeÉg áÄ«H πã“

 óMCG QÉé°TC’G √òg Èà©J .Ωô≤dG QÉé°TC’ á«dÉãe áÄ«H πμ°ûJ ôëÑdÉH É¡FÉ≤àdG øY áŒÉædG

 IôLÉ¡ŸG Qƒ«£dG πFÉ°üa ∞∏àfl Ö£≤à°ùJ äÉæWƒà°ùe ôaƒJ »àdGh …ƒ«◊G ´ƒæàdG äÉfƒμe

 ÜÉ°ûYCÓd áÑ°üN kÉ°VQCG Èà©J IQƒª¨ŸG ∫ƒ¡°ùdG ∂∏J ¿CG Éªc .É«≤jôaCGh ≈£°SƒdG É«°SBG ÚH

 Úëj ¿CG ¤EG ∑Éª°SC’G ¢†«Ñd É¡fÉ°†àMÉH »μª°ùdG ¿hõîŸG õjõ©J ‘ ºgÉ°ùJ »àdGh ájôëÑdG

 áæjóŸG ≈∏Y Ú©àjh .ádhódG ‘ á«Ä«H OQGƒe ºgCG ácÎ°ûe πeGƒ©dG √òg πc πã“h .É¡°ù≤a ¿GhCG

.á«©«Ñ£dG IhÌdG √òg OƒLh ÉgRôØj »àdG ¢UôØdGh äÉjóëàdG áaÉc ™e ájóéH πeÉ©àJ ¿CG

 .á«LƒdƒμjE’G äÉeƒ¶æŸG √òg ≈∏Y ®ÉØ◊G Rõ©j Ωƒ¡Øe ≈∏Y »Ä«ÑdG πª©dG QÉWEG á£N óæà°ùJ

 øe Üô≤dÉH á«æWƒdG äÉ«ªëª∏d ΩÉ¶f AÉ°ûfEG ∫ÓN øe ƒg ∂dP ≥«≤ëàd ¥ô£dG π°†aCG ¿EG

 ájôjƒ£J ™jQÉ°ûe áeÉbEG ™æe Ú©àjh .ájôëÑdGh É¡æe ájÈdG á«Ä«ÑdG á£°ûfC’G ÖYƒà°ùj áæjóŸG

 ¿Éª°†d äÉ«ªëŸG ∂∏J ‘ á£°ûfC’G áaÉμd íFGƒdh º¶f ™°Vh ºàj Éªc á«æWƒdG äÉ«ªëŸG ‘

 øe CGõéàj ’ kGAõL IôLÉ¡ŸG Qƒ«£dGh ´É≤dG ‘ ôëÑdG ÜÉ°ûYCG ≥WÉæeh Ωô≤dG QÉé°TCG π¶J ¿CG

.»ÑXƒHC’ á«Ä«ÑdG ájƒ¡dG

 ÚH “ô°†NC’G êQóàdG” Ωƒ¡Øe á£ÿG øª°†àJ ,™°Sƒà∏d áë∏ŸG áæjóŸG áLÉM á«Ñ∏J πLCG øe

 áëæLCG á°ùªN ÈY ô°†NC’G êQóàdG óàÁ .áæjóª∏d ÊGôª©dG õcôŸGh á«ªëª∏d »©«Ñ£dG õcôŸG

 ™jQÉ°ûŸG áeÉbEG kÉ©fÉe ,“á«ªëª∏d ájõcôŸG Qõ÷G” øe CGóÑJ IójGõàe á«fÉ£«à°SG áaÉãc äGP

 øe OóY ΩÉ«≤H íª°ù«a ,“á«ªëŸG ±GôWCG ≈∏Y á©bGƒdG Qõ÷G” óæY ÉeCG .É¡«a ájôjƒ£àdG

 ¢ü°üîJ Éª«a ÈcCG äÉWÉ°ûæH íª°ùj ,“áæjóª∏d áªNÉàŸG Qõ÷G” óæYh .ÊÉÑŸGh á£°ûfC’G

 ¿ƒμJ  ±ƒ°S  .“Qõ÷G  áÄ«H  ™e  ∞«μàJ  iôb”  áeÉbE’ “áæjóŸG  ±GôWCG  ≈∏Y  á©bGƒdG  Qõ÷G”
 øe á«fÉμ°ùdG áaÉãμdG å«M øe ÜÎ≤J É¡æμdh ,IÒ¨°U á«æμ°S äÉ©ªŒ áHÉãÃ Qõ÷G √òg

 á°UÉÿG íFGƒ∏dGh º¶ædG ¿ƒμJ ±ƒ°Sh .»ÑXƒHCG IôjõL πNGO á©bGƒdG á«fGôª©dG ≥WÉæŸG

 å«ëH »ÑXƒHCG ‘ iôNC’G ≥WÉæŸG øe “á«Ä«H” ÌcCG Qõ÷G ∂∏J ‘ §«£îàdGh AÉæÑdÉH

.á«©«Ñ£dG É¡ahô¶d á«Ä«ÑdG äÉÑ∏£àª∏d Ö«éà°ùJ

 πãªààa á«Ä«ÑdG IhÌdG ájÉªM πLCG øe »Ä«ÑdG πª©dG QÉWEG á£N ÉgôaƒJ »àdG áãdÉãdG IGOC’G ÉeCG

 ¢ù«dh .ƒªædG OhóM í°Vƒjh AGôë°üdG ∫ÓN øe áæjóŸÉH §«ëj “»∏eQ ΩGõM” áeÉbEG ‘

 §«£îàdG ¤G ô≤àØJ »àdG á«FGƒ°û©dG á«fGôª©dG äÉ©°SƒàdG øe áÄ«ÑdG ≈∏Y CGƒ°SCG ƒg Ée ∑Éæg

 kÓ°UCG ÊÉ©J »àdG á«àëàdG á«æÑdG AÉÑYCG IOÉjRh »°VGQC’G ´ÓàHG ≈∏Y äÉ©°SƒàdG ∂∏J πª©J å«M

 É¡©£≤j ¿CG º«≤e πc ≈∏Y ÖLƒàj »àdG á∏MôdG áaÉ°ùe øe ójõJ É¡fCG Éªc .É¡à©bQ ´É°ùJG øe

 AGƒàM’ IGOCG áHÉãÃ “»∏eôdG ΩGõ◊G” Èà©jh .äÓ°UGƒŸGh π≤ædG áª¶fCG ihóL øe π∏≤Jh

 ÚÑjh ⁄É©dG ‘ iôNCG ¿óÃ §«ëj …òdG “ô°†NC’G ΩGõ◊G” øe ≥à°ûe ƒgh ,äÉ©°SƒàdG ∂∏J

 ™jQÉ°ûe áeÉbEÉH §≤a íª°ùj ¬fEÉa ,»∏eôdG ΩGõ◊G QÉWEG êQÉN ÉeCG .á«fGôª©dG ™jQÉ°ûŸG OhóM

 áæjóe ¤EG óàªŸG QƒëŸG OhóM ≈∏Y AGôë°üdG áÄ«H ™e áØ«μàŸG iô≤dG ‘ ÊGôª©dG ôjƒ£àdG

.Ú©dG

á«æWƒdG áeÉ©dG ≥FGó◊G

ô°†NC’G êQóàdG

»∏eôdG ΩGõ◊G

»fGôª©dG πμ«¡dG πªY QÉWEG §£N
2030 »ÑXƒHCG á£N
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 äGOGóàeE’G” øe áYƒª› áeÉbEG ‘ πãªààa »ÑXƒHCG ‘ áÄ«ÑdG ájÉª◊ IÒNC’G IGOC’G ÉeCG

 ÜƒæLh »`HO ¤EG óàªŸG QƒëŸG ∫ƒM »ÑXƒHCG ∫Éª°Th è«∏ÿG ±ÉØ°†d π°üJ »àdG “ájhGôë°üdG

 äÉ©°SƒJ ΩÉ«b ¤EG »Hód ájODƒŸG äGôªŸG ≈∏Y á«fGôª©dG ™jQÉ°ûŸG ôjƒ£J …ODƒj ÉÃQh .»ÑXƒHCG

 AÉ≤àdG •É≤f ¿CG ÉÃh .AÉŸG øY kÉ«FÉ¡f AGôë°üdG ∫õY ¤EG √QhóH …ODƒj É‡ ,É¡d ô°üM ’

 …CG ™æe øe óH Óa ,»ÑXƒHC’ »Ä«ÑdG ó¡°ûŸG É¡H OôØæj Iõ«e ºgCG Èà©J è«∏ÿÉH AGôë°üdG

 áæjóŸG ÚH π°üØJ IójÉfi á≤£æe “…hGôë°üdG OGóàeE’G” ôaƒjh .É¡«∏Y á«fGôªY äÉ©°SƒJ

 IÉ«◊G ô°UÉæY É¡dÓN øe È©J äGô‡ OƒLh í«àj É‡ ,»HO ÚHh á«∏MÉ°S á≤£æe πc ÚHh

.á«ªëŸG á«∏MÉ°ùdG ≥WÉæŸG ¤EG ájÈdG

 …hGôë°üdG OGóàeE’Gh »∏eôdG ΩGõ◊Gh ô°†NC’G êQóàdGh »°VGQC’G ΩGóîà°SG iƒà°ùe ôaƒjh

 Gòg ÒKCÉJ óàÁh .á«Ä«ÑdG ájÉª◊G äÉLÉ«àMGh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG äÉÑ∏£àe ÜÉ©«à°S’ kGQÉWEG

.ÊGôª©dG πμ«¡dG πªY QÉWEG á£îH á£ÑJôŸG ÖfGƒ÷G ™«ªL πª°û«d »Ä«ÑdG QÉWE’G

ájhGôë°üdG äGOGóàeE’G

»fGôª©dG πμ«¡dG πªY QÉWEG §£N
2030 »ÑXƒHCG á£N

»fGôª©dG πμ«¡dG πªY QÉWEG á£N
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»°VGQC’G ΩGóîà°SG π`ªY QÉ`WEG  4.3

 øe OóY ∫ÓN øe »ÑXƒHCG ¬LGƒJ »àdG áeÉ¡dG πFÉ°ùŸG »°VGQC’G ΩGóîà°SG πªY QÉWEG èdÉ©j

 QõL IóY ≈∏Y ´RƒàJ »àdGh ájõcôŸG ∫ÉªYC’G ≥WÉæe ™ªL ,k’hCG .á«é«JGÎ°SE’G äGƒ£ÿG

 ´É£b ºYO ∂dP ¿CÉ°T øe .Iƒ°üdG IôjõL ‘ Égõ«côJh áMÎ≤e ájôjƒ£J ™jQÉ°ûe IóYh

 á≤£æe ™bƒe ¿ƒμ«°Sh .áæjóŸG õcôe øe Öjôb ™bƒe ¤EG ´É£≤dG áLÉM á«Ñ∏Jh ∫ÉªYC’G

 .»ÑXƒHCG IôjõLh ËôdG IôjõLh AÉæ«ŸG á≤£æe øe áÑjô≤dG ±GôWC’G ≈∏Y ájõcôŸG ∫ÉªYC’G

 ΩÉ≤J ¿CÉH ìGÎbG ∑Éæ¡a ,äÉjó©°ùdG IôjõLh ËôdG IôjõLh AÉæ«ŸG øe á«≤ÑàŸG AGõLC’G ÉeCG

 áeóÿ ájQÉéàdG ¥Gƒ°SC’Gh ∫Éëª∏d á«aÉc äÉMÉ°ùe ™e á£°Sƒàe áaÉãc äGP øcÉ°ùe É¡«∏Y

 »àdG ,∫ÉªYCÓd IóMGƒdG ájõcôŸG á≤£æŸG ¬«a ¿ƒμJ ìôW ƒgh .≥WÉæŸG ∂∏J …OÉJôeh ¿Éμ°S

 øe k’óH á«æμ°S AÉ«MCÉH ±GôWC’G ™«ªL øe áWÉfi - πª©dG ¢UôØd »°ù«FôdG Qó°üŸG πμ°ûJ

.á£«ëŸG Qõ÷G ≈∏Y IOhó°ùŸG ¥ô£dG øe OóY á£°SGƒH É¡dõY

 ¥ô°ûdG √ÉŒÉH »°ù«FôdG ÈdG ≈∏Y áª°UÉ©∏d IójóL á≤£æe áeÉbEG ‘ á«fÉãdG Iƒ£ÿG πãªàJ

 Qób ≈∏Y …ƒfÉãdG õcôŸG Gòg …ƒàëj ±ƒ°Sh .Iójó÷G á«JGQÉeE’G AÉ«MC’G §°SƒàJ áæjóŸG øe

 á«YƒæH ájõcôŸG ∫ÉªYC’G á≤£æe øY õ«ªàj ¬fCG ’EG ,ÖJÉμŸG äÉMÉ°ùeh ∞FÉXƒdG øe πKÉ‡

 ∫Éª∏d õcôe øY IQÉÑY »g ájõcôŸG ∫ÉªYC’G á≤£æe ¿CG ÚM ‘h .Égôaƒj »àdG ∞FÉXƒdG

 áMÉ°ùe ∑Éægh á«aô©ŸGh á«eƒμ◊G äÉYÉ£≤dG ≈∏Y õcôJ áª°UÉ©dG á≤£æe ¿EÉa ,IQÉéàdGh

 øY áØ∏àfl á©«ÑW äGP ∞FÉXh ≈∏Y á≤£æe πc õcôJh .Úà≤£æŸG ÚJÉg ÚH π°üØJ á«aÉc

 ¢ù«dh ∞FÉXƒdG ∂∏J ÚH πeÉμJ ∑Éæg ¿ƒμj å«ëHh iôNC’G á≤£æŸG ÉgôaƒJ »àdG ∞FÉXƒdG

 AÉ«MCÉH ÚàWÉëŸG Úà≤£æŸG ‘ á«Ø«XƒdG ¢UôØdG ÚH ¿RGƒJ OÉéjEG ºgÉ°ùj ±ƒ°S .¢ùaÉæJ

 ¤EG …ODƒJ É¡æ«©H ¥ôW ‘ Égõcô“ øY k’óH IOó©àe ¥ôW ¤G QhôŸG ácôM ´RƒJ ‘ á«æμ°S

 ≈∏Y áª°UÉ©dG á≤£æe πª©Jh .ájQhôe äÉeÉMORG ¤G ºK øeh á≤«°V πNGóeh IOófi äÉ¡Lh

 º°UGƒ©dG á«≤H ‘ ∫É◊G ƒg Éª∏ãe IóMGh ájQGOEG á≤£æe ‘ áeƒμ◊G IQƒ°Uh ΩÉ¡e õ«côJ

.⁄É©dG ‘ iÈμdG

 ®ÉØë∏d …Qhô°V AGôLE’G Gògh .áæjóŸG ƒ‰ OhóM í«°VƒJ ‘ πãªààa áãdÉãdG IQOÉÑŸG ÉeCG

 á«FGƒ°ûY á«fGôªY äÉ©°SƒJ …CG ΩÉ«b ¿hO ádƒ∏«ë∏dh áæjóŸG ±GôWC’ á«©«Ñ£dG áÄ«ÑdG ≈∏Y

 á¡éH Qõ÷G ‘ á«fGôª©dG ™jQÉ°ûŸG º¶æJh .»HO ¤EG ájODƒŸG ájhGôë°üdG ≥WÉæŸG ‘

 äÉaÉãμdG äGP Qõ÷G áÄ«H ™e áØ«μàŸG iô≤∏d ô°†NC’G êQóàdG ÈY áæjóª∏d »bô°ûdG ∫Éª°ûdG

 ºà«a ,áæjóª∏d »°ù«FôdG ÈdG OhóM ÉeCG .á«æWƒdG á«ªëŸG ƒëf Éæ¡ŒG Éª∏c á°übÉæàŸG

 ∫ƒM ¢Sƒ≤àj ºK á«æWƒdG á«ªëŸG óæY è«∏ÿÉH »≤à∏j …òdG »∏eôdG ΩGõ◊G ÈY Égójó–

 πªY QÉWEG :4.4 Aõ÷G ™dÉW) ™FÉ°†ÑdG π≤f äÉæMÉ°ûd ¢ü°üîŸG ≥jô£∏d kÉ©HÉàe áæjóŸG

 iô≤dG AÉ°ûfE’ §≤a »∏eôdG ΩGõ◊G ¥É£f êQÉN ôjƒ£àdÉH íª°ùjh .(äÓ°UGƒŸGh π≤ædG

 ÈY ádƒ°üØŸG á«∏MÉ°ùdG ¿óŸGh Ú©dG ¤EG óàªŸG QƒëŸG OhóM ≈∏Y AGôë°üdG áÄ«H ™e áØ«μàŸG

.»Hód …ODƒŸG QƒëŸG ≈∏Y ájhGôë°üdG Ohó◊G

áØãμe ájõcôe ∫ÉªYCG á≤£æe

IôKÉæàe ájõcôe ∫ÉªYCG ≥WÉæe

á«∏«ªμJ ¿óe õcGôe

ƒªædG OhóM

»fGôª©dG πμ«¡dG πªY QÉWEG §£N
2030 »ÑXƒHCG á£N
»fGôª©dG πμ«¡dG πªY QÉWEG á£N
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 :áæjóª∏d »°SÉ°SC’G õcôŸG õjõ©àd IÒÑc ájôjƒ£J ¢Uôa Éª¡«a ôaƒàJ Úà≤£æe ójó– ”

 QÉ£e ôjƒ£J IOÉYEG á≤£æeh ¢VQÉ©ŸG áMÉ°Sh á«°VÉjôdG áæjóŸG ,ÒÑμdG óé°ùŸG á≤£æe º°†J

 á©bQ ¬∏fi πëàd Ú£ÑdG QÉ£e ∫É≤àfÉHh .ÒÑμdG óé°ùŸG á≤£æe ,º°S’G Éædój Éªch Ú£ÑdG

/πªY ¢Uôah á«æμ°S äÉ©ª› ΩÉ«b á«fÉμeEG ¤EG ‹ÉàdÉH …ODƒJ áMƒàØŸG ¢VQC’G øe IÒÑc

 øjõcôŸG ÚH kÉeÉ“ ∞°üàæŸG ‘ »é«JGÎ°SE’G ™bƒŸG äGP á≤£æŸG ∂∏J ‘ á£«°ùH ∞«XƒJ

 πμ°ûJ hÎª∏d á£ëŸ kÉ«dÉãe kÉ©bƒe Èà©J IÒ¨°üdG äÉ©ªéŸG ∂∏J ¿CG Éªc .áæjóª∏d Ú«°ù«FôdG

 õ«¡Œ ºàj ,ÒÑμdG óé°ùŸG á≤£æe øe Üô≤dÉHh .ÒÑμdG óé°ùª∏dh á«°VÉjôdG áæjóª∏d kÓNóe

 É¡Hô≤H õ«ªàJh AÉŸG ≈∏Y á∏£e á«JGQÉeEG AÉ«MCG áeÉbE’ äÉjôjó◊G IôjõL øe »Hƒæ÷G Aõ÷G

 É¡≤°ûàd Üƒæ÷G √ÉŒÉH á«Hƒæ÷G äÉjôjó◊G IôjõL á©°SƒJ ºàJ ±ƒ°Sh .áæjóŸG …õcôe øe

.Ωô≤dG QÉé°TCG á«LQÉÿG É¡aGôWCG π∏îàJh äGƒæ≤dG

 á£«ëŸG á≤£æª∏d øμÁ å«M á«æμ°S ≥WÉæªc Égôjƒ£àd á∏gDƒe iôNCG ≥WÉæe IóY ∑Éæg

 Éªc .hÎª∏d äÉ£fi ¿É°†àM’ É¡∏gDƒj É‡ IójóL á«æμ°S äGóMh ÜÉ©«à°SG ∫ƒe ÉæjQÉŸÉH

 øe Üƒ∏£ŸG iƒà°ùŸG ÜÉ£≤à°S’ É¡àaÉãc õjõ©J ¤EG QÉ£ŸG ´QÉ°T ∫ƒ£H á©bGƒdG äGôªŸG êÉà–

.É¡H ô“ »àdG äÓ°UGƒŸGh π≤ædG •ƒ£N ºYód ¿Éμ°ùdG

 ≥WÉæŸG ∫ƒM á«é«JGÎ°SEG ™bGƒe ‘ É¡©°Vh ” ób á«JGQÉeE’G AÉ«ME’G ¿EÉa ,πÑb øe ôcP Éªch

 .¥ƒ°ùàdGh ¬«aÎdGh πª©dG øcÉeCG øY kGó«©H QÉ°ûàfÓd É¡©aO øY kÉ°VƒY áaÉãμdG á«dÉY ájQÉéàdG

 ‘h øjóaGƒdGh ÚæWGƒŸG øcÉ°ùe ÚH π°üØdG ÖæŒ ‘ á«é«JGÎ°SE’G √òg ºgÉ°ùJ ±ƒ°Sh

 ¿CÉH ôcòdÉH ôjó÷Gh .áæjóŸG AÉëfCG ∞∏àfl ‘ á«JGQÉeE’G AÉ«MCÓd ó«÷G QÉ«àN’G ¿Éª°V

 ¢ùμ©J å«M á°†ØîæŸG áaÉãμdG äGP ≥WÉæŸG ‘ ¢û«©dG ¿ƒ∏°†Øj Ú«JGQÉeE’G ÚæWGƒŸG º¶©e

 áaÉãc äGP ≥WÉæe ‘ á∏ãªàŸG πFGóÑdG ¢†©H kÉ°†jCG øª°†àJ É¡fCG ’EG ,QÉ«ÿG Gòg á£ÿG

 á∏eÉμàe äÉ©ªà› øY IQÉÑY á«JGQÉeE’G AÉ«MC’G ¿ƒμJ ¿CG á£ÿG ìÎ≤Jh .á«dÉY hCG á£°Sƒàe

 ¿CG kÉ°†jCG ìÎ≤J Éªc .á«JÉeóÿG ≥aGôŸGh áYƒæàŸG äÉeGóîà°S’G äGP äBÉ°ûæŸG É¡«a ôaƒàJ

 øcÉ°ùª∏d áeƒ¶æe ΩÉ«b ™é°ûJh √õæàdGh »°ûª∏d øcÉeCG ÖYƒà°ùJ å«ëH AÉ«MC’G ∂∏J ºª°üJ

 .(“ÊÉÑŸG äÉ©Hôe” ™dÉW) èjôØ∏d ájó«∏≤àdG IQƒ°üdG ¢ùμ©j É‡ ,IÒÑμdG ô°SC’ÉH á°UÉÿG

.“ kÉ«°SCGQ ™°SƒàŸG èjôØdG” êPƒ‰ òÑ– á£ÿG ¿EÉa ,á«dÉ©dG áaÉãμdG äGP ≥WÉæŸG ‘ ÉeCG

 äBÉ°ûæe §«– å«M á«é«JGÎ°SEG ™bGƒe ‘ á«YÉæ°üdG ≥WÉæŸG ™jRƒJ ºà«°S ,kGÒNCGh

 ΩÉÿG OGƒŸG ∫ƒNO ≥WÉæe øe É¡Hôb øª°†j É‡ ójó÷G AÉæ«ŸÉH á∏«≤ãdG äÉYÉæ°üdG

 IQƒ°U º°Sôj É‡ QÉ£ŸÉH §«– ±ƒ°ùa ,áeó≤àŸG á«LƒdƒæμàdG äÉYÉæ°üdG ÉeCG .áeRÓdG

 IÒ¨°üdG á«JÉeóÿG äÉYÉæ°üdG ´RƒàJ ±ƒ°S ºK øeh .áeÉ¡dG áHGƒÑdG √ò¡d Iô°UÉ©eh á«gGR

 .IÒ¨°üdG á«æμ°ùdG äÉ©ªàéŸG ‘ AÉ«MC’G øe CGõéàj ’ Aõéch ¥ôØŸGh íØ°üŸG ≥WÉæe ≈∏Y

.äÉæMÉ°û∏d ¥ô£Hh ™FÉ°†ÑdG äGQÉ£≤d •ƒ£îH çÓãdG ≥WÉæŸG ™«ªL §HQ ºàjh

äÉjôjó◊G ÜƒæL / ÒÑμdG óé°ùŸG

QÉ£ŸG ´QÉ°T :∫ƒe ÉæjQÉŸG

á«YÉæ°üdG ≥WÉæŸG
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äÓ°UGƒŸGh π≤ædG π`ªYQÉ`WEG  4.4

 .»°VGQC’G äÉeGóîà°S’ Ö°SÉæŸG ™jRƒàdG  øe QhôŸG á«HÉ«°ùf’ ióLCG ƒg Ée ∑Éæg ¢ù«d

 ∂dPh π≤æ∏d ádÉ©a πªY á£ÿ ¢SÉ°SC’G ôéM »°VGQC’G ΩGóîà°S’ πª©dG QÉWEG á£N ™°†Jh

 äÓ°UGƒŸGh π≤ædG §£N π°†aCG CGóÑJh .¥ô£dG ∞∏àfl ≈∏Y …hÉ°ùàdÉH QhôŸG ácôM ô°ûæH

 ÚjÓe çÓãdG É¡fÉμ°S OóY ¥ƒØj »àdG áæjóŸG êÉà–h .»°VGQC’G ΩGóîà°S’ áªμfi á£îH

 ºgCG óMCG “ΩÉ©dG äÓ°UGƒŸGh π≤ædG πFÉ°Sƒd ∫ƒëàdG” Èà©jh .π≤æ∏d Qƒ£àe ΩÉ¶f ¤EG áª°ùf

 .»ÑXƒHCG ¬≤ëà°ùJ …òdG ∫É©ØdGh A∞μdG äÓ°UGƒŸGh π≤ædG ΩÉ¶f áeÉbE’ á«°ù«FôdG ô°UÉæ©dG

 »¡àæJh CGóÑJ á∏MQ …CG ¿EÉa ,¢SÉædG ÉgQÉàî«°S »àdG äÓ°UGƒŸGh π≤ædG á∏«°Sh øY ô¶ædG ¢†¨Hh

 QÉWEG á£N ô°UÉæY ºgCG øe Èà©j IÉ°ûª∏d äGô‡ ÒaƒJ ¿EÉa ,‹ÉàdÉHh ,ΩGóbC’G ≈∏Y »°ûŸÉH

.äÓ°UGƒŸGh π≤ædG πªY

 ,áæjóŸG õcôe √ÉŒÉH QhôŸG ácô◊ ∫OÉ©dG É¡©jRƒàH »ÑXƒHCG »£¨J »àdG ¥ô£dG áμÑ°T õ«ªàJ

 ∂∏J øe ó– á©°SGƒdG á©jô°ùdG ¥ô£dG ¿CG ’EG .áμÑ°ûdG ÈY ΩÉMOR’G øe π«∏≤àdG í«àj É‡

 .êQÉîŸGh πNGóª∏d Ohófi OƒLh πX ‘ ∂dPh áLÉLõdG ≥æY ƒëf ácôë∏d É¡¡«LƒàH Iõ«ŸG

 »àdG äGQÉ≤©dG áª«b øe π∏≤Jh »°VGQC’G øe kGÒÑc kGAõL ™£à≤J ™jô°ùdG QhôŸG ¥ôW ¿CG Éªc

 ‘ πãªàj »ÑXƒHCG ‘ ¥ô£dG ΩÉ¶æd CGóÑe ºgCG π©dh .IÉ°ûª∏d kÉ≤FÉY πã“h É¡ÑfGƒL ≈∏Y ΩÉ≤J

 kGOóY ¢ù«dh á£«°ùÑdG äGQÉ«ÿG øe kGÒÑc kGOóY ôaƒj É‡ ¥ô£dG ÚH §HôdG IÒJh IOÉjR

 Iójó÷G ájõcôŸG ∫ÉªYC’G á≤£æe ‘ kÉ«∏L ∂dP ô¡¶jh .IÒÑμdG äGQÉ«ÿG øe kÉ£«°ùH

 kÉeÉ¶f äÓ°UGƒŸGh π≤ædG πªY QÉWEG á£N ìÎ≤J å«M Iƒ°üdG IôjõéH É¡àeÉbEG ìÎ≤ŸGh

 õcôe ‘ …OÉY ´QÉ°ûd kGOGóàeG É¡æe óMGh πc ¿ƒμj ,ÌcCG hCG Qƒ°ùL Iô°ûY ≈∏Y kÉYRƒe

 ‘ kÉ°†jCG ºgÉ°ùJ Éªc .ËôdG IôjõLh Iƒ°üdG IôjõéH áæjóŸG Qƒ°ù÷G ∂∏J §HôJh .áæjóŸG

 IóM øe ∞«Øîà∏d ÈcCG äGQÉ«N ôaƒj É‡ áæjóŸG è«°ùf øª°V ËôdGh Iƒ°üdG »JôjõL èeO

.IÉ°ûª∏d ÈcCG áMGQ ÒaƒJh …QhôŸG ΩÉMOR’G

 ºàj å«M ∫ÉªYCÓd á«dÉ◊G ájõcôŸG á≤£æŸG ôjƒ£J IOÉYEG ´hô°ûe ‘ CGóÑŸG ¢ùØf ≥«Ñ£J ºàj

 Gògh .IÒÑμdG äÉ©HôŸG §°Sh á≤∏¨ŸG ¥ô£dG øe ´ôØàJ á«ÑfÉL ¥ôW AÉ°ûfEÉH §HôdG õjõ©J

 √ÉŒÉH á∏jƒW äÉaÉ£©fG áKÓãH ΩÉ«≤∏d áLÉ◊G »Øæjh ΩÉMOR’G øe ∞«Øîà∏d á°Uôa í«àj

.QÉ°ù«dG ƒëf IÒ°üb ácôëH ΩÉ«≤dG πLCG øe Úª«dG

 π¨à°ùJ ’ É¡æμdh ¥ô£dG áμÑ°T ‘ kÉeÉg kGQhO Ö©∏J ∫GõJ Ée á©jô°ùdG QhôŸG ¥ôW ¿CG ≈∏Y

 §HQh QÉ£ŸÉH äÉjó©°ùdG IôjõL §HQ ƒgh ’CG ,É¡æe ≈Lôj Ée ≥«≤ëàd áªFÓŸG IQƒ°üdÉH

 á¡éàŸG äGQÉ«°ù∏d áaÉ°ùŸG π«∏≤J ∂dP ¿CÉ°T øeh .áMGôdG ÅWÉ°ûH äÉjó©°ùdGh ËôdG »JôjõL

 §¨°†dG øe ∞«ØîàdGh Qõ÷G ∂∏J ‘ ôjƒ£àdG ™jQÉ°ûŸ á∏jóH πNGóe ÒaƒJ ºK øeh »HO ¤G

 hCG ≥Øf øY IQÉÑY áæjóª∏d »°ù«FôdG πNóŸG π©÷ áLÉ◊G ¿hO ΩÓ°ùdG ´QÉ°T ≈∏Y …QhôŸG

 ¥ô£dG á«°üî°T øe Rõ©J å«ëH á©jô°ùdG ¥ô£dG ∂∏J º«ª°üJ Ú©àj ¬fCÉH kÉª∏Y ,™jô°S ≥jôW

 ƒ¡a ôNB’G ™jô°ùdG ≥jô£dG ÉeCG .ÖfÉL πc øe áHÓÿG ôXÉæŸGh Iô°†ÿG É¡H §«– »àdG

á£HGÎe ¥ôW áμÑ°T

ºMOõe ™jô°S ≥jôW

á≤∏¨e ¥ôWáMƒàØe ¥ôW

Iôé°ûe á©jô°S ¥ôW
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 OGóàeÉc ìÎ≤ŸGh ,áª°UÉ©dG á≤£æe øe ¥ô°ûdG √ÉŒÉH ™FÉ°†ÑdG πª– »àdG äÉæMÉ°û∏d ≥jôW

.AGôë°üdG ‘ ájôjƒ£àdG ™jQÉ°ûª∏d

 πMGôe ójó–h ¬«LƒJ ‘ ájÉæ©H á°ShQóŸG ΩÉ©dG äÓ°UGƒŸGh π≤ædG áμÑ°T ºgÉ°ùJ ±ƒ°S

 ∂∏J äÉfƒμe ∫hCG ™jô°ùdG QÉ£≤dG §N Èà©jh .¿Éμ°ùdG OóY ójGõJ ™e »ÑXƒHCG ‘ ôjƒ£àdG

 á≤£æÃ áæjóŸG §°Sh §Hôjh …õcôŸG ¥ƒ°ùdÉH äGQÉ£≤dG á£fi øe CGóÑj å«M áμÑ°ûdG

 QÉ°ùŸG ¢ùØf ≈∏Y ™FÉ°†ÑdG äGQÉ£b §N πª©«°S Éªc .»`HóH É¡£Hôj ºK ,QÉ£ŸGh áª°UÉ©dG

 áæjóŸG êÉà–h .»é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO á«≤ÑH »∏Y πÑLh QÉ£ŸGh ójó÷G AÉæ«ŸG §HÒd

 IôjõL øe CGóÑJ á«Yôa •ƒ£N ≈∏Y ÉªgóMCG …ƒàëj ,hÎª∏d øjÒÑc Ú£N ¤EG πbC’G ≈∏Y

 ÒÑμdG óé°ùŸG á≤£æe ¤EG á¡éàe QÉ°ùŸG ≥jôW ™HÉààd kGQÉ°ùj ∞£©æJh AÉæ«ŸGh äÉjó©°ùdG

 ¤EG ¥ô°ûdG øe áæjóŸG §°Sh ™£≤«a ,ôNB’G §ÿG ÉeCG .áMGôdG ÅWÉ°Th áª°UÉ©dG á≤£æeh

.∫ƒe ÉæjQÉŸÉHh ájõcôŸG á£ëŸÉH Iƒ°üdGh ËôdG »JôjõL π°üjh Üô¨dG

 äÓaÉ◊Gh äGQÉ«°ùdGh áØ«ØÿG äGQÉ£≤∏d á«ë£°S áμÑ°T ‘ πãªààa ,á«fÉãdG á≤Ñ£dG ÉeCG

 äÓ°UGƒe á∏«°Sh ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ≥FÉbO ¢ùªN øe ÌcC’ ¢üî°T …CG Ò°S ΩóY ¿Éª°†d

 äGQÉ«°ù∏d á°ü°üfl äGQÉM hCG ∞«ØN QÉ£≤d IÒÑc áMÉ°ùe á©°SGƒdG ¥ô£dG ôaƒJh .áeÉY

.äÓaÉ◊Gh

 πFÉ°Sƒd áμÑ°T çóMCG ôaƒJ øe ºZôdÉH ¬æe ôØe ’ QÉ«N ƒg ΩGóbC’G ≈∏Y Ò°ùdG ¿EÉa ,kGÒNCGh

 .IÉ°ûª∏d kÉfÉeCG ÌcCG íÑ°üJ »μd ´QGƒ°ûdG Ú°ù– ºàj å«M ,⁄É©dG ‘ ΩÉ©dG äÓ°UGƒŸGh π≤ædG

 äÓ¶ŸG Ö«côJh á∏«∏¶dG QÉé°TC’G ¢SôZh á«ÑfÉ÷G áØ°UQC’G ¢VôY IOÉjR ∂dP πª°ûjh

 .áeÉ©dG äÉbô£∏d ójôØdG º«ª°üàdGh

™jô°S QÉ£b §N

hÎe

áØ«ãc áeÉY äÓ°UGƒe
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   áMƒàØŸG áeÉ©dG äÉMÉ°ùŸG πªY QÉWEG  4.5

 áMƒàØŸG áeÉ©dG äÉMÉ°ùŸG øe áeƒ¶æe ≈∏Y áMƒàØŸG áeÉ©dG äÉMÉ°ùŸG πªY QÉWEG á£N Ωƒ≤J

 πª©dG QÉWEG á£N Qƒ°üJ AÉæH ”h .Å«ÑdG πª©dG QÉWEG á£N ≈∏Y »∏μdG iƒà°ùŸG ‘ óªà©J

 ≥aGôŸG ájÉª◊ áæjóª∏d ≈°übC’G ±ô£dG ∫ƒM IQƒ£ŸG ÒZ ¢VQC’G øe á≤∏M OƒLh ≈∏Y

 á«æÑŸG ≥WÉæŸG ÚH øjÉÑàdG ¿EG .áæjóª∏d Iõ«ªŸG áeÓ©dG ≈∏Y á¶aÉëŸGh áeÉ¡dG á«LƒdƒμjE’G

 ™jQÉ°ûe ICÉ°ûf ¿CG ∂°T ’h .kGõ«ªàe kÉ©HÉW áæjóŸG ≈∏Y »Ø°†j …òdG ƒg IQƒ£ŸG ÒZ ≥WÉæŸGh

 áÄ«ÑdÉH ô°†j ôeCG Gògh .ΩÉ¡dG øjÉÑàdG Gòg OÉ°ùaEG ¤EG …ODƒj Ú©e ΩÉ¶æd á©°VÉN ÒZ ôjƒ£J

 ≥aGôeh äÉeóÿG ô°ûf …Qhô°†dG øe íÑ°üj å«M kÉÑ©°U áæjóŸG ‘ IÉ«◊G π©éj ¬fCG Éªc

 ÒZ »°VGQC’G á≤∏M ÉeCG .õ«ªàdÉH ¢SÉ°ùME’G ∞©°†jh Ió«©H äÉMÉ°ùe ¤EG á«àëàdG á«æÑdG

 ∫Éª°ûdG ¤EG á«æWƒdG  áeÉ©dG á≤jó◊Gh áæjóŸG øe ¥ô°ûdG ¤EG ∫ÉeôdG ΩGõM Égóë«a IQƒ£ŸG

 .»bô°ûdG

 á≤jó◊G” »g áMƒàØŸG áeÉ©dG äÉMÉ°ùŸG áeƒ¶æŸ »eô¡dG π°ù∏°ùàdG ‘ á«dÉàdG áÑJôŸG ¿EG

 áeóÿ »ØμJ å«ëH ´É°ùJ’Gh ÈμdG øe ¿ƒμJ ¿CG Öéj  áeÉY á≤jóM  »gh “áæjóª∏d áeÉ©dG

 á«ªfi :»g ∞°UƒdG Gòg É¡«∏Y ≥Ñ£æj á«°ù«FQ áeÉY ≥FGóM  áKÓK óLƒJh .É¡àeôH áæjóŸG

  íÑ°üJ ¿C’ É¡∏gDƒJ áfÉμe áeÉ©dG ≥FGó◊G ∂∏J øe πμd ¿EG .ƒdƒ∏dG IôjõLh ,¢û«fQƒμdGh ,Ωô≤dG

 Ωô≤dG á«ªëªa .¬«a É¡Áó≤J øμÁ »àdG èeGÈdÉH É¡æe πc õ«ªàjh ,áæjóª∏d  áeÉY á≤jóM

 ™éàæe ƒdƒ∏dGh “áeÉY á«FÉe á¡LGh” ¢û«fQƒμdGh ,“¿Gôª©dG Ö∏b ‘ ájôH  áeÉY á≤jóM ” »g

 áæjóŸG ‘ áeÉ©dG ≥FGóë∏d É¡ªéM ‘ á∏KÉ‡ ∞dƒ¨dG ÖYÓe ¿CÉH ó‚h .áMÉ«°ùdGh ¬«aÎ∏d

.ôjƒ£àdG äÉMÎ≤e øe kGAõL πμ°ûà°S É¡fC’ º°SôdG ‘ áæ«Ñe ÒZ É¡fCG ’EG

 øcÉeCGh ≥FGó◊G øe áYRƒe áμÑ°T »¡a áMƒàØŸG áeÉ©dG äÉMÉ°ùŸG øe áãdÉãdG áÑJôŸG ÉeCG

 ≥FGó◊G áμÑ°T …ƒà–h .AGô°†N äÉë£°ùeh äÉMÉ°Sh á«°VÉjQ ÖYÓe – áeÉ©dG ¬«aÎdG

 .áeÉ©dG ≥FGó◊G øe kÉ£«fi ∂dòH áfƒμe ,áæjóŸG á«æH πNGO AGô°†N äÉMÉ°ùe ≈∏Y áeÉ©dG

 áÑjôb Ö©∏d áæeBG øcÉeCG ∫ÉØWCÓd ôaƒJ É¡fCG »g áeÉ©dG ≥FGó◊G óFGƒa ióMEG øe ¿CG ∂°T ’h

 äÉ©Hôe” ô¶fG) áLÉ◊G óæY É¡«dEG ¿ƒÄé∏j AGô°†N äÉMÉ°ùe ÚæWGƒª∏d ôaƒJh º¡dRÉæe øe

.(º«ª°üàdG äÉgÉŒG ≈∏Y ±ô©à∏d “ÊÉÑŸG

 ,É¡à°†¡f ÊÉHh äGQÉeE’G ádhO ¢ù°SDƒe ,ójGR ï«°ûdG ¬d QƒØ¨ŸG ÉgÉ°SQCG »àdG á°SÉ«°ù∏d kGOGóàeGh

 »àdG á«ÑfÉ÷G ´QGƒ°ûdGh Iôé°ûŸG á°†jô©dG ´QGƒ°ûdG øe kGôªà°ùe kGQÉWEG á©HGôdG  áÑJôŸG ¿ƒμà°S

 √òg ¿EG .áæjóŸG ‘ áeÉ©dG ≥FGó◊ÉH É¡£HQ øY Ó°†a ¢†©ÑdG É¡°†©ÑH áeÉ©dG ≥FGó◊G §HôJ

 á≤jóëc áæjóŸG RGôHEGh π¶dG QÉé°TCG øe AÉ£¨H áæjóŸG áWÉMEG øe øμ“ AGô°†ÿG §HGhôdG

 ,á«∏ëŸG ´QGƒ°ûdG á°UÉNh ,´QGƒ°ûdG áaÉc ájDhQ øμÁ á≤jô£dG √ò¡Hh .è«∏ÿG ÅWÉ°T ≈∏Y

 ácô◊G π«¡°ùJ ºàjh .ácôM äGQÉ°ùªc §≤a ¢ù«dh áMƒàØe áeÉY äÉMÉ°ùªc É¡eGóîà°SGh

 äGQÉ«°ùdG ∞bGƒe AÉ°ûfEG á£°SGƒH  ájõcôŸG ∫ÉªYC’G á≤£æe ‘ Iôé°ûŸG  á«ÑfÉ÷G ¥ô£dG ≈∏Y

 ∫ÉªYC’G á≤£æe AÉ°ûfEG IOÉYEG §£fl ô¶fG) äGQÉ«°ù∏d ∞bGƒe ÊÉÑe hCG ¢VQC’G â–

 äÉMÉ°ùe ÒaƒJ ≈∏Y äÉjƒà°ùŸG áØ∏àîŸG ∞bGƒŸG óYÉ°ùJh  .(“ÊÉÑŸG äÉ©Hôe” ‘ ájõcôŸG

 IQGô◊G áLQO ¢†«ØîJ ¤EG …ODƒj Éªc ,πeÉμdÉH Iôé°ûe áeÉY ≥WÉæªc É¡dÓ¨à°SG øμÁ

áMƒàØe á«aôW á≤£æe

áæjóŸG ‘ á«°ù«FQ áeÉY ≥FGóM

äÉ©ªàéª∏d á«¡«aôJ äBÉ°ûæeh áeÉY ≥FGóM

Iôé°ûe ¥ôW

»fGôª©dG πμ«¡dG πªY QÉWEG §£N
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 äÉ«°VQC’Gh äÉJÉÑædÉH â∏Ø°SE’Gh áæNÉ°ùdG ¿OÉ©ŸG øY á°VÉ©à°S’G π°†ØH »∏ëŸG §«ëŸG ‘

.¢UÉN ΩÉªàgÉH Ú©dG ¤EG óàªŸG ô°†NC’G AÉ£¨dG ≈∏Y á¶aÉëŸG ≈¶–h Gòg .á«eÉ°ùŸG

 áMƒàØŸG áeÉ©dG äÉMÉ°ùŸG »g áMƒàØŸG áeÉ©dG äÉMÉ°ùŸG Ωôg ‘ IÒNC’G áÑJôŸG ÉeCG

 QÉ£≤dG äÉ£ëªc IÒÑμdG áeÉ©dGh á«eƒμ◊G ÊÉÑŸÉa .ÊÉÑŸG øe áæ«©e äÉ«YƒæH á£ÑJôŸG

 Ö∏£àJh .¿ÉμŸG ≈∏Y á∏«ª÷G ôXÉæŸG AÉØ°VEGh É¡à«ªgCG ≈∏Y ád’ó∏d øjOÉ«e É¡eÉeCG óLƒJ

 áaÉc ‘ ,Öéj ¬æμdh .Ú∏°üŸG ÜÉ©«à°S’ É¡à¡LGh ‘ áMƒàØe äÉMÉ°ùe IOÉY óLÉ°ùŸG

 ¤EG É¡H §«ëŸG ƒ÷G ∞«£∏àd á∏eÉ°T IQƒ°üH ÉgÒé°ûJh äÉMÉ°ùŸG √òg ≥«°ùæJ ,∫GƒMC’G

.áª°UÉ©dG QÉWE’ áeÉ¡dG ô°UÉæ©dG RGôHEG ‘ øjOÉ«ŸG √òg º¡°ùJ Éªc .áæμ‡ áLQO ≈°übCG

 ¬fCG ’EG §FGôÿG ‘ É¡∏ª°T ºàj ⁄ ,á°UÉN áMƒàØe äÉMÉ°ùe ÉgQÉÑàYÉH ,∞dƒ÷G ÖYÓe ¿EG

 êGQOEG óæYh .áØ«ãμdG á«°ù«FôdG ∫ÉªYC’G ≥WÉæe êQÉN IÒÑc ôjƒ£J ™jQÉ°ûe ‘ É¡›O øμÁ

 á£ÿG √òg ‘ IOQGƒdG äÉYÉØJQ’Gh äÉaÉãμdG êÉà– ób á«æμ°ùdG ™jQÉ°ûŸG ‘ ∞dƒ÷G ÖYÓe

.√óM ≈∏Y ádÉM πc ‘ ôeC’G Gòg ihóL ‘ ô¶ædG ºà«°Sh .áØ«ØW äÓjó©J ¤EG

á«eƒμM AGô°†N äÉMÉ°ùe
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áª°UÉ©dG áæjóŸG π`ªY QÉ`WEG  4.6

 »ÑXƒHCG ¤EG ∫ƒ°UƒdG á«Ø«c – ácô◊G ≈∏Y á«æÑe áª°UÉ©dG áæjóŸG  πªY QÉWEG á£N ¿EG

 áeÉ¡dG øcÉeC’Gh á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸÉH á°UÉÿG ≥WÉæŸG ∂dòch – áæjóŸG AÉLQCG ‘ π≤æàdGh

.ä’ÉØàM’Gh ájQÉcòàdG äÉÑ°SÉæŸG AÉ«MEG ¢VGôZC’

 .á°UÉN ájÉæ©H IÒNC’G √òg ≈¶– ¿CG »¨Ñæj Gòd  ,∫ƒNódG äÉHGƒH øe  äÉYÉÑ£f’G ∫hCG »JCÉj

 ,⁄É©dG AÉëfCG ≈à°T øe QGhR ÉgÈ©j á«°ù«FôdG áHGƒÑdG ¿G ÉÃh  ,á©°SƒJ á«∏ª©d QÉ£ŸG ™°†îjh

 ¿EG .á«ŸÉY áª°UÉ©c »ÑXƒHCG áfÉμeh Iƒb ó°ùéj kGõ«ªàe kÉª∏©e É¡∏©éj Üƒ∏°SCÉH Égó««°ûJ »¨Ñæj

 AGô°†N äÉë£°ùÃ Égõ««“ Öéj ÉgAÉLQCG ¥ÎîJh áæjóŸG ¤G …ODƒJ »àdG á«°ù«FôdG ¥ô£dG

.ádhódG áª°UÉY ¿B’G GƒÄWh ób º¡fCÉH Ú≤FÉ°ùdG ¬«Ñæàd á°UÉN äÉàa’h ⁄É©eh

 .»ÑXƒHC’ ôFGR πc É¡H ôÁ »àdG á«fÉãdG á«°ù«FôdG áHôéàdG »g áæjóŸG ¤EG ájODƒŸG ¥ô£dG ¿EG

 ≥jôWh ,á«FÉŸG äÉ«ªëŸG ≥jôW :»gh ,áæjóª∏d Iõ«ªŸG áÄ«ÑdG RÈJ á«°ù«FQ ¥ôW á©HQCG ∑Éæ¡a

 ’EG áæjóŸG ∫ƒNód iôNCG ¥ôW óLƒJ ¬fCG ™eh .»Hô¨dG ´QÉ°ûdGh Ωô≤dG ¢û«fQƒch Iôjõ÷G §°Sh

 Ωô≤dG QÉé°TCG OGóàeG ÈY áæjóª∏d á«≤aC’G IQƒ°üdG ájDhQ ôFGõ∏d í«àJ á«°ù«FôdG ¥ô£dG √òg ¿CG

.áª°UÉ©dG áæjóŸG  áÑ«gh áYhQ øe ójõj É‡

 Rõ©J ´QGƒ°ûdG øe á∏°ù∏°S É¡æe ´ôØàJ »àdG á°†jô©dG ¥ô£dG ó‚ ,áæjóŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG óæY

 á©«ÑW øY È©J »àdGh áæjóŸG ‘ ájQGOE’G ≥WÉæŸG äGQÉ°ùŸG √òg §HôJh .áª°UÉ©dG á«ªgCG øe

 ⁄É©ŸGh ìhô°ü∏d Ö°SÉæŸG ¿ÉμŸG »gh áª°UÉ©dG áæjóŸG ‘ ºàJ »àdG äÉ«dÉ©ØdGh á£°ûfC’G

 ´QÉ°T øe Óc (äGOÉ÷G) á°†jô©dG ´QGƒ°ûdG πª°ûJh .É¡«dEG áLÉ◊G äCÉ°ûf ≈àe Iõ«ªŸG

 º°UGƒ©dG ‘ ∫É◊G ƒg Éªch .áª°UÉ©dG ´QÉ°Th Ωô≤dG ¢û«fQƒch IOÉ©°ùdG ´QÉ°Th ¢û«fQƒμdG

 ä’ÉØàM’G º«¶æJh ÖcGƒŸG Ò«°ùàd Ö°ùfC’G »g á°†jô©dG ´QGƒ°ûdG √òg ¿EÉa ,iôNC’G

 áª°UÉ©dG ´QÉ°T Ö°ùàμjh .áª°UÉ©dG ‘ IÉ«◊G øe CGõéàj ’ kGAõL πã“ »àdG äÉÑ°SÉæŸGh

 áª°UÉ©dG á≤£æÃ äGQÉeE’G ô°übh »°SÉFôdG ô°ü≤dG §Hôj PEG ÖcGƒª∏d á°UÉN á«ªgCG

 Ò°ùdG ÖcGƒŸ ôKDƒeh ™jóH ¢VGô©à°SG QÉ¡XG πLCG øe ´QÉ°ûdG Gòg Ú°ù– …ôéjh .Iójó÷G

 á≤£æe ¤EG …ODƒŸG ¢†jô©dG ≥jô£dG ¿EG .äGQÉØ°ùdG á≤£æeh ÒÑμdG óé°ùŸGh Qƒ°ü≤dG ÈY

 ¢SGƒbCG á©Ñ°S â– ôÁ ¿CG kÓãe áª°UÉ©dG ´QÉ°ûd øμÁ ,Gòd .ájÉ¨∏d ÜÓNh ™à‡ áª°UÉ©dG

 ΩÉ©dG ¿Gó«ŸG óæY »¡àæ«d – áª°UÉ©dG IOÉL – ¬«∏Y ≥∏£jh ,™Ñ°ùdG äGQÉeE’G πã“ á«dÉY

.áª°UÉ©∏d »°ù«FôdG (áeÉ©dG áMÉ°ùdG)

 äÉ°ù°SDƒª∏d áaÉ°VEG ,º°†J å«M áeƒμ◊G øY È©j Ée RôHCG »g áª°UÉ©dG á≤£æe ¿ƒμà°S

 .äGQÉØ°ùdGh ôFGhódG ÖJÉμeh ájOÉ–’G áeƒμ◊Gh IQÉeE’G áeƒμM QÉ≤e ,á«ª«∏©àdGh á«ë°üdG

.áMƒàØŸG áeÉ©dG äÉMÉ°ùŸG ≈∏Y Iô°ûàæŸG IÒãμdG É¡ŸÉ©Ã õ«ªàJ Éªc

äÉHGƒH

ájODƒe ¥ôW

ÖcGƒª∏d äGQÉ°ùe

»fGôª©dG πμ«¡dG πªY QÉWEG §£N
2030 »ÑXƒHCG á£N
»fGôª©dG πμ«¡dG πªY QÉWEG á£N

75



 ¿CG …Qhô°†dG øeh .áæjóŸG §°Sh ‘ ™bGƒdG ¢û«fQƒμdG ≈∏Y Ö°üæj ±ƒ°ùa ôNB’G õ«cÎdG ÉeCG

.áeÉ¡dG á«æWƒdG á£°ûfC’G áaÉc ó¡°ûj …òdG ¿ÉμŸG áHÓÿG á«FÉŸG á¡LGƒdG √òg πμ°ûJ

 ⁄É©ŸG ∂∏J øª°†àJ å«M áª°UÉ©dG πªY QÉWEG õjõ©J πLCG øe iôNCG ⁄É©e º«ª°üJ ºàj

 Iôjõé∏d »Hô¨dG ±ô£dG ≈∏Y “Qƒ°ü≤dG á≤£æe“h äÉjó©°ùdG IôjõL ‘ á«aÉ≤ãdG á≤£æŸG

 ∫ÓN øe ≥WÉæŸG ∂∏J äGõ«eh á«ªgCG ≈∏Y AGƒ°VC’G §«∏°ùJ »¨Ñæjh .ÒÑμdG óé°ùŸGh

.§FGôÿGh áeÉ©dG äÉàaÓdG

 .áª°UÉ©dG áæjóŸÉH ¢UÉÿG QÉWE’G ‘ ô°üæY ºgCG Èà©J »àdG ƒdƒ∏dG IôjõL »JCÉJ kGÒNCGh

 ájDhôH áæjóŸG §°Sh á≤£æÃ ôÁ øe πc º©æj å«M »ÑXƒHCG IôjõL áeó≤e ‘ Iôjõ÷G ™≤J

 ™bƒŸG ¿ƒμJ »μd áë°Tôe »gh IÒÑc ájõeQ á«ªgCG Iôjõ÷G πã“h .ôMÉ°ùdG Égô¶æe

 .á«æ¨dG É¡àaÉ≤Kh Iõ«ªŸG É¡à«°üî°Th É¡JGRÉ‚EÉH ∞jô©àdGh »ÑXƒHCG ïjQÉJ Oô°ùd ¢ü°üîŸG

 »æWƒdG ô≤ŸG πμ°ûJ »àdG ,IRÉàªŸG áæjóŸG RÈJ ,Gòg áª°UÉ©dG áæjóŸG πªY QÉWCG πeÉμàHh 

 ádhódG :IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’Gh »ÑXƒHCG ájƒ¡d áKÓãdG á«°ù«FôdG ÖfGƒ÷G  ø°†àëj …òdG

.∞«æ◊G øjódGh áaÉ≤ãdGh

áeÉg ájQGOEG õcGôe
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